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Fria, a disputa entre os blo-
cos capitalista, liderado pelos
EUA, e comunista, encabeça-
do pela URSS, mas muitos
russos o acusavam de ter ini-
ciado ousadas reformas de
aberturas no estado que le-
varam ao colapso soviético.

Ele será enterrado no ce-
mitério Novodevichy, em Mos-
cou, em um túmulo familiar ao
lado de sua esposa. De acor-
do com o portal local Mash,
na véspera de sua morte,
Gorbachev foi ao hospital
para fazer hemodiálise.

Um dos críticos mais
contundentes do atual presi-

os países ociden-
tais, Gorbachev é
amplamente co-
nhecido como o
homem que aca-
bou com a Guerra

Mikhail Gorbachev,
ex-líder da União

Soviética, morre aos 91
dente Vladimir Putin, ele con-
correu na eleição presidenci-
al em 1996, mas se saiu mui-
to mal.

Gorbachev lançou um li-
vro de memórias em novem-
bro de 2012 e lamentou na
ocasião não ter levado a
União Soviética a um “bom
porto”. Mikhail Sergeyevich
Gorbachev nasceu em 2 de
março de 1931 em Stravropol,
na Rússia, filho de uma famí-
lia de imigrantes russo-
ucranianos.

Ele perdeu duas irmãs e
um tio durante um período de
fome no país em 1933. Seus
pais eram agricultores e ele
ajudou-os no sustento duran-
te a adolescência.

Gorbachev se formou em
direito na Universidade de
Moscou em 1955 e estendeu
a formação acadêmica em
1967, quando completou cur-
so de economia agrícola por

meio de um curso por corres-
pondência.

Na universidade,
Gorbachev conheceu Raisa
Titarenko, com quem se ca-
sou em 1953. Raisa morreu
em 1999 em decorrência de
leucemia. Os dois tiveram a
filha Irina Mikhailovna
Virganskaya em 1957.

Trajetória política
Durante o período na Uni-

versidade de Moscou, ingres-
sou no Partido Comunista e
se tornou membro ativo da
legenda, escalando cargos
mesmo jovem. Foi nomeado
chefe de departamento em
1963 e, em 1970, chegou ao
cargo de primeiro-secretário
do Stavropol Kraikom.

Gorbachev entrou no co-
mitê central do Partido Comu-
nista em 1971. Ele continuou
a ascensão política e, em
1979, foi promovido ao

Politburo, maior autoridade da
União Soviética.

Ele viajava constante-
mente pelo mundo, e na dé-
cada de 1980 se encontrou
com líderes como a premiê
britânica Margaret Thatcher, o
premiê canadense Pierre
Trudeau e o presidente ame-
ricano Ronald Reagan.

Em 1985, após a morte
de Konstantin Chernenko,
Gorbachev foi eleito Secretá-
rio-Geral do Politburo, mes-
mo sendo o mais jovem da
organização.

TRAJETÓRIA
Mikhail Gorbachev estudou e se formou em direito na Universidade de Moscou em 1955
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A maior parte dos inves-
tidores do mercado financei-
ro aposta em um aumento
de 75 pontos-base na taxa de
juro na zona do euro pelo
Banco Central Europeu
(BCE). De acordo com dados
da Refinitiv, 67% dos entre-
vistados apostam neste ce-

nário.
A reunião de política mo-

netária do BCE está marcada
para 8 de setembro.

Na sexta-feira, as chances
de um aumento dessa mag-
nitude já haviam saltado de
24% para 48%, após matéria
da Reuters sobre alguns diri-
gentes do BCE quererem dis-
cutir a possibilidade de um
ajuste mais agressivo.

Mercados da União Europeia
apostam em alta de juros
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Como o Pix virou ameaça para maquininhas

Embora o sistema de
pagamentos do BC vá ‘eli-
minar’ o intermediário na
hora de pagar e receber, es-
pecialistas dizem que em-
presas seguem apegadas
às maquininhas e resisten-
tes a ampliar sua oferta de
negócios

Não é raro uma indústria
virar do avesso por uma ino-
vação tecnológica. No setor
das maquininhas de paga-
mento, a reviravolta chegou
de uma vez só com o Pix, sis-
tema de pagamento do Ban-
co Central. A visão de espe-
cialistas é de que o Pix deve
eliminar a necessidade do
“intermediário” entre quem
paga e quem recebe. E isso
coloca em xeque o próprio
futuro do setor de meio de
pagamento. As empresas,
portanto, terão de agregar
mais serviços aos comerci-
antes – como softwares de
administração de contas e
estoques – para continuar
relevantes para os clientes.

 “As empresas ganharão

pelo serviço prestado, e não
mais por transação”, afirma
Edson Santos, um dos mai-
ores conhecedores do setor
de meios de pagamento no
Brasil. Segundo ele, compa-
nhias como a Stone, que em
2020 comprou a empresa de
tecnologia Linx, já de olho
nessa mudança, estão me-
lhor posicionadas para a
nova fase. Resistir a essa
mudança, segundo ele,
pode significar o fim da linha
para esses negócios. Con-
forme pesquisa recente do
Instituto Propague, a Cielo
segue líder de mercado, se-
guida de perto pela Rede, do
Itaú Unibanco. Depois vêm
a Getnet (do Santander),
Stone, Vero e PagSeguro.

Apesar da chegada do
Pix ter chacoalhado o setor,
os líderes de setor não têm
demonstrado grandes mu-
danças. Uma das razões,
segundo Santos, é porque o
Pix ainda enfrenta alguns
desafios no varejo, e a ma-
quininha segue importante
para o estabelecimento re-
ceber os pagamentos pelo
cartão. “O Pix ainda não pe-

gou o suficiente (no varejo).
E todo mundo espera que o
outro faça antes”, diz Santos.

Uma das poucas mu-
danças, até agora, é a oferta
da funcionalidade do Pix na
maquininha, permitindo que
o lojista gere um QR-Code
para a transferência. “Essa
é uma tentativa de se man-
ter a maquininha viva”, co-
menta o especialista.

A experiência de quem
usa o Pix diretamente no co-
mércio também precisa me-
lhorar. Hoje, quando o lojis-
ta aceita Pix, o cliente usa a
chave do estabelecimento
para efetuar o pagamento –
mostrando a tela com a tran-
sação ao atendente ou envi-
ando o comprovante por
WhatsApp.

No entanto, já há
startups trabalhando para
deixar essa experiência
mais fluida, para ajudar na
adoção do Pix pelo comér-
cio com a ut i l ização de
software que permite a acei-
tação do meio de pagamen-
to pelo caixa de forma direta,
ou seja, com confirmação da
transferência imediata.

FERNANDA GUIMARÃES

Os dez principais muni-
cípios exportadores da Bahia
concentram 77% das vendas
totais do Estado ao exterior,
alavancadas pela soja (Luís
Eduardo Magalhães) e
petroquímicos (Camaçari). É
o que demonstra o Perfil e
Oportunidades de Exporta-
ções e Investimentos, da
ApexBrasil. O estudo tam-
bém mostra que é significa-
tivo o potencial para amplia-
ção das vendas externas.

Para realização do estu-
do, a Agência Brasileira de
Promoção de Exportações e
Investimentos (ApexBrasil)
mapeou, em 2021, 387 pro-
dutos made in Bahia aptos a
conquistar o mercado exter-
no. Estão divididos entre os
segmentos de produtos quí-
micos, alimentos e bebidas,
moda, cosméticos, produtos
de borracha e plástico, me-
talurgia, agropecuários, celu-
lose, papel, madeira, mó-
veis, petróleo e derivados,
biocombustíveis, entre ou-
tros.

Neste importante momen-
to de retomada econômica, a
internacionalização de empre-
sas é, sem dúvida, uma boa
alternativa estratégica que ga-
rante a vantagem competitiva
frente aos concorrentes, ana-
lisa Flávio Hughes, CEO da
Hughes Soluções. “Quando
utilizada no momento ade-
quado, eleva a empresa a um
patamar global”, diz.

Especialista no assunto,
Hughes explica que as empre-
sas que se internacionalizam
podem se beneficiar com o
aumento no valor da marca,
diferenciação perante concor-
rentes nacionais, inovação
potencializada e acesso a
mercados financeiros interna-
cionais, entre outras vanta-
gens.

Em síntese, a
internacionalização proporcio-
na um diferencial de qualida-
de. “A empresa conquista
melhoria na sua imagem
como um todo, com fornece-
dores e instituições financei-
ras”.

Internacionalizar é uma boa
opção para os empresários

Censo já
entrevistou  60
milhões de
pessoas

MARTA CAVALLINI, G1

O Censo Demográfico
2022 entrevistou desde o
dia 1º até ontem
59.616.994 pessoas em
mais de 20 milhões de
domicílios no país. O
balanço é do Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatística (IBGE).

Por unidades da
Federação, 36,51% dos
entrevistados estavam na
região Nordeste, 35,51%
no Sudeste, 11,87% no
Sul, 9,44% no Norte e
6,67% no Centro-Oeste.
Nesse caso, o balanço
leva em conta o total de
58.291.842 pessoas
recenseadas em
20.290.359 domicílios do
país até a segunda-feira
(29).

De acordo com o
gerente técnico do Censo,
Luciano Duarte, a produtivi-
dade dos recenseadores
está dentro do esperado.


