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PORTARIA N. 048 DE 21 DE JULHO DE 2025

Institui o Programa de Formagdo Continuada em Exercicio de
Liderancas Escolares da Rede Municipal de Educacao de Palmas
de Monte Alto — BA.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes legais e

CONSIDERANDO que fortalecimento da gestao escolar é um dos pilares fundamentais para a promocgao
de uma educacdo publica de qualidade, com equidade, inclusdo e foco nas aprendizagens, uma vez
que desempenham papel estratégico na lideranca das escolas, na constru¢cdo de tempos e rotinas
pedagdgicas, no planejamento e acompanhamento das aprendizagens, na mediacdo de conflitos e na
mobilizagdo da comunidade escolar.

CONSIDERANDO a Meta 15 do Plano Municipal de Educacdo de Palmas de Monte Alto, Lei N°
614/2015, que dispde sobre valorizacdo dos profissionais da educacdo, resolve:

Art. 12 Fica instituido o Programa de Formacdo Continuada em Exercicio de Liderancas Escolares da
Rede Municipal de Educag¢do de Palmas de Monte Alto — BA que trata da promogado de formagdo em
exercicio para gestores e coordenadores pedagdgicos.

Art. 22 O Programa tem como finalidade contribuir para a formacdo em exercicio de servidores da
Rede Municipal de Educagdo de Palmas de Monte Alto, tendo em vista a articulacdo de teoria e pratica
na construcdo de uma gestdo escolar humana, eficaz e voltada a equidade das aprendizagens.

Art. 32 A execugdo do Programa se dard em cinco Circulos Formativos, Encontros de autoformacgdo e
formacdo em pequenos grupos na escola, Praticas — tempos e rotinas da lideranca escolar, iniciando
no Il semestre de 2025.

Paragrafo Unico. A carga horaria total do Programa correspondera a 80h.

Art. 42 O desenvolvimento do Programa sera acompanhado por equipe técnica da SEMEC e da
coordenacdo Geral do Centro de Ensino e Apoio Pedagégico — CEAP.

8§12 Os instrumentos de acompanhamento serdo: frequéncia, avaliacdo e autoavaliacdo e relatdrio
final.

§22 A avaliacdo dos participantes sera feita mediante o cumprimento da frequéncia nas atividades,
realizacdo de praticas na escola, preenchimento de formulario de avaliagao e autoavaliagdo.

Art. 52 E parte integrante desta Portaria o PROJETO DE FORMAGAO CONTINUADA EM EXERCICIO DE
LIDERANCAS ESCOLARES REDE MUNICIPAL DE PALMAS DE MONTE ALTO — BAHIA 2025, com as
justificativas, objetivos, operacionalizacdo e avaliagdo do Programa.

Art. 62 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢Ges em contrario.

Gabinete da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura. Palmas de Monte Alto/BA, em 21 de

julho de 2025.

ANA LUIZA PORTO R. LARANJEIRA ROCHA
Secretaria Municipal de Educagao e Cultura
Dec. n2. 02 de 02-01-2025
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PROJETO DE FORMAGAO CONTINUADA EM EXERCICIO DE LIDERANGAS ESCOLARES

REDE MUNICIPAL DE PALMAS DE MONTE ALTO — BAHIA
2025

Tematica Geral
Tempos e rotinas para uma gestdao humana e eficaz: lideranga, participagao e
aprendizagem com equidade

A lideranca escolar é o segundo fator intraescolar mais
importante para a aprendizagem dos alunos — atrds apenas da
atuacdo dos professores em sala de aula.
Leithwood, K.; Day, C.; Harris, A.; Hopkins, D. (2008)

A lideranga comega dentro de nds mesmos. Se vocé ndo
consegue liderar a si préprio, como poderad liderar os outros?
Hunter (2009)

1. INTRODUGAO

O fortalecimento da gestdo escolar é um dos pilares fundamentais para a promocao
de uma educac¢do publica de qualidade, com equidade, inclusdo e foco nas aprendizagens,
uma vez que desempenham papel estratégico na lideranga das escolas, na construcdo de
tempos e rotinas pedagdgicas, no planejamento e acompanhamento das aprendizagens, na
mediacao de conflitos e na mobilizagdao da comunidade escolar.

Nesse sentido, a formacdo continuada desses profissionais busca qualificar sua
atuacgdo para que liderem, de forma ética e eficaz, processos pedagdgicos, administrativos e
relacionais comprometidos com os direitos de aprendizagem dos estudantes e com o
desenvolvimento integral da equipe escolar. Tal proposta dialoga com as demandas
identificadas no municipio e esta articulada as politicas publicas educacionais em vigor, como
a Escola das Adolescéncias, o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA) e o
programa Leitura e Escrita na Educacao Infantil (LEEI).

Além disso, este projeto formativo fundamenta-se nos principios da BNC — Formacao
Continuada (Resolu¢do CNE/CP n2 1/2020), que orienta que a formacdo de gestores deve
promover competéncias voltadas a lideranca educacional, a resolucdo de problemas
complexos e a capacidade de trabalhar de forma colaborativa com as equipes escolares.
Ilgualmente, esta amparado no Decreto n? 8.752/2016, que reforca a articulacdo entre as
politicas de formacao e os processos de melhoria da aprendizagem e da gestao democratica.
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Para tanto, a formagdo proposta apoia-se em um conjunto de autores que
compreendem a formacdo de gestores como um processo continuo, reflexivo e identitdrio.
No que tange aos aspectos identitarios e profissionais, ancora-se em Névoa (1992) quando
destaca que ndo ha transformacdo da escola sem a valorizacdo dos profissionais da educacao
e sem a construcdo de uma identidade profissional coletiva.

Além disso, o processo formativo visa a construcdo de habilidades que favorecam a
reflexao e transformacgdo da realidade pessoal e profissional, ou seja, quando os sujeitos da
educacdao se tornam capazes de refletir criticamente sobre sua prdatica, promovendo
transformacdes a partir da andlise do contexto real (Zeichner, 1993). Baseia-se ainda na noc¢ao
de formacdo de si, ressaltando a importancia das experiéncias e narrativas pessoais na
constituicao do ser gestor (Josso, 2004).

No que tange aos aspectos da gestdo educacional, este projeto ancora-se em Luck
(2006) que propde a formagao de uma lideranga baseada na escuta, na mediagao de conflitos,
na organizagao estratégica do tempo e na construcdo de rotinas formativas e colaborativas
com vistas a uma gestdo escolar comprometida com a emancipacdo dos sujeitos e com a
participacdo efetiva da comunidade escolar, sendo a escola um espaco de didlogo, democracia
e cidadania (Paro, 2001; Saviani, 2008).

Hunter (2009) destaca que a esséncia da lideranca é servir com responsabilidade e
empatia, colocando-se a servico da equipe para inspirar confiancga, construir relagdes sélidas
e promover o crescimento coletivo — principios que se aplicam diretamente a gestdo escolar
comprometida com o desenvolvimento humano de professores e estudantes. Ja Hybels
(2005), ressalta que a importancia de decisdes ousadas, coeréncia ética e visao clara,
elementos indispensaveis ao gestor que precisa lidar com desafios complexos, mediar
conflitos, manter o foco pedagdgico e cultivar um clima escolar acolhedor.

Brown (2019), ao tratar da coragem como fundamento da lideranga, destaca que
liderar exige disposicdo para enfrentar incertezas, praticar a escuta sensivel, lidar com
conflitos e manter o didlogo aberto, mesmo diante do desconforto. Assim, no contexto
escolar, as liderancgas precisam ser desafiadas a adotar uma atitude corajosa, uma vez que a
coragem é estar emocionalmente disponivel para sua equipe, promover pertencimento e

cultivar uma cultura organizacional que favoreca o aprendizado e o desenvolvimento coletivo.

SECRETARIA DE EDUCAGAO E CULTURA
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Por fim, entende-se que a lideranca escolar eficaz ndo se resume a ocupar um cargo,
mas a assumir uma postura proativa, ética e relacional que mobilize a comunidade educativa
para alcancar resultados com equidade e propdsito. Assim esta formacgdo levard em
consideracao os aspectos relacionados a gestdo de pessoas para quem a gestao eficaz é aquela
que influencia diretamente a aprendizagem dos estudantes por meio da mobilizagdo da
equipe, do planejamento intencional e da construcdo de um ambiente de confianca,

acolhimento e responsabilidade compartilhada.

2. OBJETIVOS
Objetivo Geral
Promover o desenvolvimento profissional, ético e estratégico de diretores e coordenadores
pedagdgicos da rede municipal de Palmas de Monte Alto, por meio de uma formacao
continuada que articule teoria e pratica na construcdo de uma gestdo escolar humana, eficaz
e voltada a equidade das aprendizagens.
Objetivos Especificos
e Reorganizar os tempos e rotinas da gestdao escolar com foco nas aprendizagens e no
acompanhamento da equipe;
e Promover uma cultura de lideranca colaborativa e escuta ativa;
e Fortalecer a capacidade dos gestores de planejar, monitorar e intervir
pedagogicamente;
o Desenvolver estratégias de comunicacgao, resolucao de conflitos e constru¢cdao de um
clima escolar acolhedor;
e Articular as agdes de gestdao aos programas nacionais de alfabetizacdo, recomposi¢ao

de aprendizagens e avalia¢cdes externas (SAEB/SABE).

3. METODOLOGIA / ACAO FORMATIVA
A formacado sera realizada em cinco Circulos Formativos ao longo do 22 semestre de 2025,
com base em metodologias ativas e reflexivas que favorecem a colaborac¢ado, a construcao
coletiva e a escuta sensivel dos sujeitos.
As acdes serdo conduzidas por meio de:

e Dindmicas de escuta e criacdo de situagcGes-problema reais;
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e Estudos de caso e oficinas praticas com uso de ferramentas de gestdao (5W2H, PDCA);
e Rodas de conversa e estudo de textos dos programas e autores referenciais;
e Vivéncias formativas sobre relagdes interpessoais e clima escolar (com base na CNV e
na Teoria DISC);
e Construgdo de planos de acdo e atualizagao do PPP com base nos indicadores internos
e externos;
e Instrumentos de autoavaliagdo e devolutivas em grupo (dindamicas como “caixa de
correio reflexiva”).
Os conteludos formativos integram-se a rotina da rede e dialogam com os projetos ja
implementados (Guia das Escolas das Adolescéncias, Trilhas de recomposicdo das
aprendizagens, correcdo de distor¢do idade/série, Atividades Complementares dedicadas a

formacao docente para obtencdao de microcertificagGes etc.).

4. RESULTADOS ESPERADOS

e Construcdo de uma gestdo escolar organizada em rotinas efetivas e coerentes com os
desafios locais;

e Fortalecimento da lideranca pedagdgica com base na escuta, no planejamento e no
acompanhamento das aprendizagens;

e Melhoria do clima escolar e das relagdes interpessoais na comunidade educativa;

e Alinhamento entre o PPP, os dados das avaliacGes e as metas de aprendizagem da
rede;

e Engajamento das equipes escolares em processos de formacado e corresponsabilidade
pedagdgica;

e Preparacdo qualificada das escolas para as avaliacdes externas SABE, SAEB e demais

avaliagdes.

5. ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PROJETO

O acompanhamento e a avaliacdo da formacao de gestores escolares serao realizados
por meio de um processo ciclico, colaborativo e reflexivo alinhado aos principios da lideranca
pedagégica e da gestdao com foco na aprendizagem.

As acGes de monitoramento estardo organizadas em trés niveis:
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1. Acompanhamento continuo: durante cada circulo formativo, serd realizada escuta
ativa (individual e coletiva), além do registro das acdes planejadas e refletidas pelos
gestores nos planos de acgdo elaborados pelas escolas, das rotinas construidas e
vivenciadas semanalmente.

2. Monitoramento institucional: as unidades escolares serdo convidadas a implementar
e documentar mudancas nas rotinas e nas prdticas gestoras, com apoio dos
formadores da rede. Serdao observados: adequagdo das rotinas a nova organiza¢do do
tempo, qualidade da lideranga das reuniGes pedagdgicas, relagdes interpessoais e
praticas de acompanhamento das aprendizagens.

3. Avaliacdo formativa e final: aplicacdo de dinamicas avaliativas (como a “caixa de
correio reflexiva”), autoavaliacdes e instrumentos que permitam identificar avancos,
dificuldades e efeitos da formagdo sobre a gestdo cotidiana. Serda elaborado um
relatdrio final com indicadores qualitativos e quantitativos, contribuindo para o
planejamento do ciclo seguinte.

Este processo serd orientado por uma perspectiva emancipadora de formacao,

respeitando os tempos de desenvolvimento de cada equipe gestora e assegurando coeréncia

entre formacao, pratica e resultados educacionais.
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CRONOGRAMA DE FORMAGOES PARA GESTORES E COORDENADORES PEDAGOGICOS —
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com direcdo e
coordenagdo —

aplicacdo de uma
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2025
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para corrigir Moderna)
distor¢ao
idade/série na rede
municipal
Realizar a gestao
Circulo Gestdo de Processos dos p,ro.cessos Teoria 5W2H -
Formativo - Acompanhar, [PEEERETE0S ERE Ciclo PDCA A LI

monitorar e planejar

escolas observando
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Curso na Pratica: vividas e da andlise =~ porta com uma frase
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rotinas escolares,
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aprendizagens,
aprimorar processos
e projetar novas
acoes formativas.
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ATIVIDADES E CARGA HORARIA DA FORMAGAO

Atividade Descrigcao da Atividade Car’g a.1
Horaria
Circulo Formativo I: Lideranga e Organizacdo Escolar
Atividades 1. Escuta de liderancas escolares: reconhecimento e
Presenciais proximidade
2. Organizacao do trabalho da gestao escolar: agenda e
tempos da lideranga
3. O papel da lideranca escolar
Circulo Formativo Il: Gestao Curricular e Articulagdo com a
Comunidade
1. Gestdo curricular e rotinas pedagdgicas: atualizar o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP)
2. Articulacdo escola-familia-comunidade: a cultura da
parceria
3. Monitoramento, acompanhamento e intervenc¢do nos
processos de aprendizagem
20h
Circulo Formativo lll: Planeamento Estratégico e Ferramentas
de Gestdo
1. Gestdo de processos: planejar acdes estratégicas com base
em dados (PDCA)
2. Estabelecimento de metas e indicadores para planejamento
Circulo Formativo IV: Clima Escolar e Relagdes Interpessoais
1. Cultura escolar acolhedora e baseada na escuta
2. Relagbes interpessoais, cultura da paz e comunicagdo nao-
violenta
Circulo Formativo V: Avaliacdo e Sistematiza¢do da Pratica
1. Reverberacdo dos cursos na pratica
- Avaliacdo dos impactos do percurso formativo
- Sistematizacdo das experiéncias vividas
- Projecdo de novas a¢des formativas
Encontros no CEAP Atendimento e escuta personalizada 20h
Encontros de
autoformacdo e ~
~ Autoformacgado e estudo em grupo na escola
formacdo em . 20h
Leituras complementares
pequenos grupos na
escola
Praticas — tempos e
rotinas da lideranca Exercicio das rotinas semanais. 20h
escolar
CARGA HORARIA TOTAL 80h
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